
 

 

Toolbox 13. ARBO MANAGEMENT SYSTEEM 
 
ISO & arbo-managementsysteem  
OHSAS18001 is de norm met eisen voor een arbo-managementsysteem. De gezondheid en 
veiligheid van MAAS medewerkers, uitzendkrachten en tijdelijke personeel wordt beïnvloed 
door fysieke belasting, fysische omstandigheden (zoals geluid & verlichting), psychosociale 
arbeidsbelasting (zoals agressie, discriminatie en pesten) en machineveiligheid. De basis voor 
het arbo-managementsysteem is de ‘plan-do-check-act’ cyclus (PDCA). Met het arbo-
managementsysteem worden gevaren en risico’s geïdentificeerd en geëvalueerd om deze 
vervolgens te verminderen door beheersmaatregelen. OHSAS 18001 stelt, naast deze 
uitvoeringscyclus, ook eisen aan de resultaten van het managementsysteem: continue 
verbetering van arbeidsomstandigheden; beheersing van arbo-risico’s als gevolg van 
activiteiten; voldoen aan de van toepassing zijnde wettelijke eisen. 
 
Wat is OHSAS18001? 
OHSAS18001:2007 is een norm voor een managementsysteem die de veiligheid en 
gezondheid in en rondom de organisatie waarborgt. OHSAS betekent: Occupational Health en 
Safety Assessment Series. Het gaat dus om de arbeidsomstandigheden, kortweg arbo. Het 
arbomanagement systeem richt zich op arbeidsomstandighedengevaren en risico’s die verband 
houden met de activiteiten van de organisatie. Waarmee minimaliseert MAAS de arbogevaren 
en risico’s als gevolg van haar activiteiten? Hoe voldoet MAAS aan de van toepassing zijnde 
arbowetgeving. Op welke wijze realiseert MAAS de continue verbetering van haar 
arboprestaties? 
 
Wat is een arbomanagement systeem? 
Net als ISO9001 (Kwaliteit) en ISO14001 (Milieu) is OHSAS18001 een Managementsysteem 
Standaard. "Managementsysteem" verwijst naar de wijze waarop MAAS haar processen 
beheerst die de veiligheid en gezondheid in en rondom de MAAS organisatie waarborgen. 
Kenmerkend voor een managementsysteem is de ‘plan-do-check-act’ (PDCA) cyclus. De eisen 
van de standaard betreffen de invulling van de ‘PDCA’ cyclus en de resultaten van het 
managementsysteem. 
 
Welke management verantwoordelijkheid? 
De directie is de eigenaar van het management systeem en laat in woord en daad zien dat 
de veiligheid en gezondheid van zijn werknemers en omgeving belangrijk zijn: Arbobeleid; 
Doelstellingen en programma's; Middelen, taakverdeling, toerekenbaarheid, 
verantwoordelijkheid en bevoegdheid; Directiebeoordeling. 
 
Wat zijn de noodzakelijke middelen? 
Het managementsysteem is alleen effectief, als er de noodzakelijke middelen zijn: Wettelijke en 
andere eisen; Bekwaamheid, training en bewustzijn; Communicatie, participatie en overleg; 
Documentatie; Beheersing van documentatie 
 
Hoe worden de risico’s beperkt bij de operationele activiteiten 
Op basis van het gedefinieerde beleid, de doelstellingen en de benodigde middelen worden in 
de operatie de noodzakelijke processen van het veiligheids- en gezondheidssysteem 



 

 

uitgevoerd: Planning voor identificatie van gevaren, risicobeoordelingen en risicobeheersing; 
Beheersing van werkzaamheden; Voorbereid zijn en reageren op noodsituaties. 
 
 
Wat dient MAAS te meten, analyseren en verbeteren? 
Er zal gemeten moeten worden om te kunnen verbeteren: Prestatiemeting en monitoring; 
Beoordeling van de naleving; Onderzoek van incidenten, afwijkingen en corrigerende 
maatregelen; Beheersing van registraties; Interne Audit. 
 
Hoe staat OHSAS ten opzicht van VCA? 
OHSAS 18001 en VCA (Veiligheids Checklist Aannemers) zijn normen met een vergelijkbaar 
doel: het verminderen en beheersen van arbeids- en veiligheidsrisico’s. De manier waarop dit 
met OHSAS 18001 en VCA wordt ingevuld is deels overlappend en deels verschillend. VCA is 
een checklist die zich primair richt op de uitvoering van werkzaamheden. OHSAS 18001 geeft 
MAAS meer mogelijkheden om zelf keuzes te maken om de arboprestaties continu te 
verbeteren en is gericht op alle risico’s voor de gehele organisatie. Daarnaast is de naleving van 
wet- en regelgeving met OHSAS 18001 geborgd.  
 
 

 


